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Hyvinvointialueen ja kuntien strategisen yhteistyön 
kehittäminen 2023-2025 
Lähtökohtia

• Kuntaliitto ja Hyvil tarjoavat hyvinvointialueille ja kunnille mahdollisuutta 
osallistua alueellisen yhteistyön kehittämispilottiin vuosina 2023-2025.

• Työskentelyllä tuetaan hyvinvointialueiden ja kuntien strategista yhteistyötä ja 
yhteistyön johtamista. Yhteistyössä voi olla mukana myös muita toimijoita, kuten 
esimerkiksi maakunnan liitto.

• Pilotti tähtää seuraavaan ”strategiakauteen” eli kehittämisprosessissa tuetaan 
hyvinvointialuetta ja kuntia muodostamaan yhteistä näkemystä alueelle tärkeistä 
tavoitteista ja toiminnan painopisteistä sekä keinoista ja työnjaosta tavoitteisiin 
pääsemiseksi.

• Pilotin suunnitelmat ovat samansuuntaisia hallitusohjelman kanssa, eli 
kehittäminen tukee hallitusohjelman tavoitteiden toimeenpanoa.

→Tavoitteena on, että seuraavan kauden hyvinvointialue- ja kuntastrategioissa on 
yhteisitä tavoitteita/painopisteitä tai ainakin yhteinen ymmärrys ja tilannekuva 
strategioiden muodostamisen tukena.
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Hyvinvointialueen ja kuntien strategisen yhteistyön 
kehittäminen 2023-2025 
Toteutus
• Pilottiin valitaan neljä aluetta, joista osallistuu hyvinvointialue ja kunnat (vähintään 

puolet alueen kunnista, mahdollisesti myös maakunnan liitto).

• Osallistujina on luottamushenkilöitä ja viranhaltijajohtoa, mukana olevien 
hyvinvointialueiden ja kuntien valitsemalla tavalla, alueen työskentelyn painopisteiden 
mukaisesti.   

• Hyödynnetään alueen olemassa olevia yhteistyöfoorumeita ja työryhmiä, esimerkiksi 
alueen kuntajohtajien kokoukset, toimialajohdon kokoukset/verkostot ja 
neuvottelukunnat yms. Pilotilla tuetaan työtä, joka pitäisi joka tapauksessa 
hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyössä toteuttaa asukaslähtöisten palvelujen 
toteuttamiseksi.

• Tuetaan pilotissa kullekin alueille sopivan yhteistyömallin muodostumista, alueen 
tarpeet ja erityispiirteet huomioiden

• Pilotissa mukana olevat alueet saavat myös sparrausta muilta mukana olevilta alueilta 
ja kunnilta

 →Pilotoinneista saatavia kokemuksia voidaan hyödyntää myös                                
muilla alueilla ja kunnissa. 
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Mitä kunnat ja hyvinvointialue saavat pilotointiin 
osallistumisesta?

✓ Lisäresurssia ja työkaluja yhteistyön kehittämiseen ja koordinointiin 
(osallistuminen on maksutonta)

✓ Tukea alueen kuntien ja hyvinvointialueen (+maakunnan liitto) yhteisten 
tavoitteiden tunnistamiseen sekä yhdyspintatyöhön ja mm. työnjaon 
selkeyttämiseen. Pilotissa hyödynnetään Kuntaliitossa kehitettyjä työvälineitä ja 
työskentelytapoja

✓ Tukea alueen kuntien keskinäisen yhteistyön tueksi

✓ Alueellista aineistoa/tilannekuvaa organisaatioiden oman strategiatyön pohjaksi

✓ Tukea myös oman organisaation luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden 
yhteistyökulttuurin vahvistamiseksi

✓ Sparrausta ja hyviä käytänteitä muilta mukana olevilta alueilta ja kunnilta

✓ Mahdollisuuden olla mukana kehittämässä kunta-hyvinvointialue -yhteistyötä 
kansallisella tasolla sekä saada näkyvyyttä ja yhteyksiä valtakunnallisiin 
toimijoihin 
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Mitä pilotointiin osallistuminen edellyttää?
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Mitä osallistuminen edellyttää?

Mukana olevien hyvinvointialueen ja kuntien sitoutumista pilotointiin: 

✓ Vastuuhenkilö esimerkiksi kunnanjohtaja ja hyvinvointialueelta strategiajohtaja 
tms., vastuuhenkilöiden määrittely johtoryhmistä painopisteiden mukaan

✓ Osallistumista yhteisiin tilaisuuksiin ja muuhun kehittämistyöhön, huom. pilotin 
kytkeminen olemassa oleviin yhteistyörakenteisiin

Muuta pilotointiin liittyvää:

• Pilotissa hyödynnetään ja edelleen kehitetään Kuntaliitossa valmisteltuja kuntien 
ja hyvinvointialueiden yhteistyön työvälineitä, suosituksia yms.

• Pilottiin on valittu neljä erilaista aluetta (yhteistyön tilanne, aiemmat 
yhteistyörakenteet, kielinäkökulma, maakunta liiton rooli, kuntamäärä, etäisyydet 
yms.) 

• Aluepilotoinneissa painotetaan alueille keskeisten yhdyspintojen kehittämistä ja 
eteneminen rakennetaan aluekohtaisesti, alueiden tarpeista lähtien



Esimerkki pilotoinnin etenemisestä

Strategisen 
johtamisen yhteistyön 
tilanne pilottialueilla

Yhteisen strategisen 
johtamisen tavoitteet 
ja tavoiteprosessin 

kuvaaminen

Yhteisen strategisen 
johtamisen prosessin 

käynnistäminen ja 
yhteinen tilannekuvan 

hahmottaminen

Strategisen tason 
tavoitteiden määrittely 
ja yhteensovittaminen
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Vuosi 2023 2024 2025

Työryhmä(t)
Kyselyt

Haastattelut
Työryhmä(t)

Työryhmät
Kuntakohtaisen 

työn 
yhteensovitus 
alueellisesti

Työryhmät
Kuntakohtaisen 

työn yhteensovitus 
alueellisesti



www.kuntaliitto.fi

Lisätietoja:
Jarkko Majava    
Jarkko.majava@kuntaliitto.fi
050 3252306

Sami Niemi
Sami.niemi@kuntaliitto.fi
050 589 9187

Liisa Jurmu    
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
050 479 6835

Johanna Sorvettula
johanna.sorvettula@hyvil.fi
050 472 1378

https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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